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.n dieser Legislaturperiode jagt eine Krise die nédchste®.

Das war der erste Satz unserer Regierungserklarung zur Eréffnung der vergangenen
Sitzungsperiode.

Heute, beinahe auf den Tag genau ein Jahr spater, muss diese traurige Feststellung leider
eins zu eins Ubernommen werden.

Globale kumulative Krisen, die wechselwirkend ineinandergreifen, stellen uns vor
gigantische Herausforderungen.

CORONA-VIRUS

Zundachst hat uns die Corona- Pandemie wéhrend mehr als 2 Jahren in Atem gehalten und
weltweit 6,5 Millionen Menschen das Leben gekostet.

Lockdowns, GrenzschlieBungen und die Einstellung beinah aller wirtschaftlichen und
sozialen Aktivitaten haben die Menschen auf eine harte Probe gestellt.

Als DG haben wir von Beginn an alle Instrumente unserer Autonomie genutzt, vier
Krisendekrete beschlossen und Hilfspakete in Hohe von 90 Mio. EUR aufgebracht, um den
Menschen, Betrieben, Vereinen und Organisationen in unserer Heimat zu helfen.

Auch im Konzertierungsausschuss haben wir die Interessen unserer Gemeinschaft aktiv
vertreten.

Heute durfen wir feststellen, dass unser Land in vielerlei Hinsicht besser durch diese Krise
gekommen ist als viele anderen Lander und Regionen.

Dazu hat auch die DG ihren Beitrag zu leisten versucht.

Unser erklartes Ziel war stets, den Menschen zu helfen, die Corona-Krise zu Uberstehen
und dafur zu sorgen, dass das Virus die ostbelgische Lebensqualitat nicht zerstort.
Heute durfen wir feststellen, dass das gro3tenteils gelungen ist.

Jungsten Umfragen zufolge sind rtckblickend 82% unserer Einwohner mit unserem
Krisenmanagement zufrieden. Das nehmen wir dankbar zur Kenntnis.

Unsere Autonomie hat sich in der Krise bewahrt. Genauso wie unsere gute
parteilbergreifende Zusammenarbeit hier im Parlament.

Uber die MaBBnahmen des Corona-Krisenmanagements wurde am 20. Juli 2020 und in den
darauffolgenden Regierungserklarungen im Detail berichtet. Darauf brauche ich heute
nicht mehr zurtuckzukommen.

FLUTKATASTROPHE

Eine zweite Krise brach am 14. Juli 2021 in Form einer verheerenden Flutkatastrophe tber
Ostbelgien hinein.
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Die Flut zwang unzahlige Existenzen in die Knie und forderte Menschenleben.
Das Ausmal3 der Zerstérung war hierzulande seit dem 2. Weltkrieg mit nichts vergleichbar.
Zwar ist die DG nicht fur Katastrophenschutz oder den Katastrophenfonds zustandig.

Trotzdem haben wir Mittel und Wege gesucht und gefunden, den Menschen beizustehen.
Dafiur haben wir mehr als 30 Millionen EUR aufgebracht.

Auch hiertuber haben wir am 20. Juni 2022 in Form einer Regierungsmitteilung ausfuhrlich
Bericht erstattet.

Zur Wahrheit gehort aber auch, dass die Aufarbeitung der Flutkatastrophe in und um
Ostbelgien noch Jahre in Anspruch nehmen wird.

UKRAINE-KONFLIKT

Eine dritte globale Krise brach dann mit dem Ukraine-Krieg aus.

Putins Angriffskrieg sorgt seit dem 24. Februar 2022 fur unendliches Leid und hat die

groBte Fluchtlingsbewegung auf dem europaischen Kontinent seit 1945 in Bewegung
gesetzt.

Unmittelbar nach Kriegsausbruch haben wir mit einem 25 MafBnahmen umfassenden
Aktionsplan auf die sich schnell abzeichnenden Herausforderungen fur unsere
Gemeinschaft reagiert.

Die DG hat seitdem 3,6 Mio. EUR zur Aufnahme und Begleitung von ukrainischen
Gefliichteten mobilisiert.

Die Menschen in Ostbelgien haben sich einmal mehr solidarisch gezeigt. Das verdient
Anerkennung und Respekt.

Allerdings sind die Auswirkungen der Ukraine-Krise weitaus tiefgreifender.

Mit Putins Angriffskrieg gehen fur Europa zwei weitere, eng verknlUpfte, Uberaus
gefahrliche Krisen einher, unter denen wir auch in Ostbelgien schmerzhaft leiden:

Eine Energiekrise und eine sich verscharfende Inflationskrise.

ENERGIEKRISE

Die Verknappung russischer Gaslieferungen an Europa beeintrachtigt die hiesige
Versorgungssicherheit und lasst die Energiepreise seit Monaten drastisch ansteigen.

Unternehmen, Privathaushalte und 6ffentliche Einrichtungen bekommen die
Preissteigerungen hart zu splren. Insbesondere einkommensschwache Haushalte haben
stark unter den Folgen zu leiden. Auch die sogenannte Mittelschicht wird bis ins Mark
getroffen.
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Nach der Flutkatastrophe fihrt uns jetzt diese Krise nochmals mit voller Wucht vor
Augen, wie unmittelbar uns das Energie- und Klimathema betrifft.

Wenn Energielieferungen als Waffe eingesetzt werden und sich gleichzeitig verheerende
Extremwetterereignisse haufen, wenn Betriebe ihre Existenzgrundlagen verlieren, wenn
Menschen ihre Rechnungen nicht mehr bezahlen kénnen und dabei Haus und Hof
verlieren; ist es nicht 5 vor Zwolf, sondern 5 nach Zwolf; dann ist es definitiv Zeit,
gemeinsam zu handeln.

Jeder kann und muss mit seinen Moglichkeiten dazu beitragen, Verbrauche und
Emissionen zu senken.

Jeder kann und muss dazu beitragen, kunftigen Generationen einen lebbaren und
lebenswerten Planeten Erde zu hinterlassen.

Am 31. August lud der Premierminister zu einem Sonderkonzertierungsausschuss uber die
Energiekrise ein. Neben dem Foderalstaat haben sich dabei alle Gliedstaaten verpflichtet,
kurz- und langfristig Energie einzusparen. Auch die DG hat das getan.

Die DG ist zwar weder fur Gasversorgung noch fur Energiepreispolitik zustandig.
Nichtsdestotrotz kénnen und missen auch wir in unseren Zustandigkeiten darauf
hinwirken, Energieverbrauche und CO,-Emissionen zu senken.

Vor diesem Hintergrund hat die Regierung einerseits ein Ma3nahmenpaket zur
kurzfristigen Energieeinsparung beschlossen.

Hierzu gehoren insbesondere die Minderung der Raumtemperatur in Buroraumen der DG,
das Abschalten der Heizungen um 19 statt bislang 21 Uhr sowie an Wochenenden, der
kurzfristige Ersatz bestehender Beleuchtungskoérper durch LED und die Sensibilisierung
der Mitarbeitenden fur nachhaltiges Nutzerverhalten.

ENERGIE- UND KLIMAPLAN

Andererseits halt die Regierung an den Zielen des integrierten Energie- und Klimaplans -
fest, CO2-Emissionen in der DG bis 2030 um 50% und bis 2050 um 100% zu senken.

Daran arbeiten jeden Tag.

Bereits umgesetzt haben wir u. a. die Reform der Energiepramien.

Wir haben unsere Investitionen in Energiepramien fur Privathaushalte glatt versechsfacht.

Gleichzeitig haben wir die effizienzférdernden Unterstitzungen zugunsten
einkommensschwacher Haushalte vereinfacht.

EnergieeffizienzmaBBnahmen von Vereinigungen und Gemeinden im Rahmen des
Infrastrukturplans werden jetzt zu 80 Prozent bezuschusst, statt bislang 60 Prozent.
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Zudem wurden mehr als 30 Mio. EUR vorgesehen, um alle 6ffentlichen Wohnungen
energetisch zu sanieren.

Nicht zuletzt in Bezug auf unsere eigenen Infrastrukturen kénnen und wollen wir in
Ostbelgien zu einer Modellregion werden.

Fur das zweite Schulbauprogramm haben wir zum Beispiel die Vorgabe beschlossen, zu
100% klimaneutral zu werden.

Wesentlich sind bei der Erreichung unserer Emissionsziele die erneuerbaren Energien.

Wir wollen resolut von fossilen Energiegewinnungsmethoden wegkommen. Stattdessen
wollen wir verstarkt umweltschonende Methoden wie die Solarenergiegewinnung nutzen.

Wir werden insbesondere verstarkt auf Photovoltaikenergiegewinnung setzen und hierzu

einen DG-weiten Kataster erstellen.

Uber ein neues Forderprogramm fur die Gemeinden konnten dartber hinaus bereits 20
innovative Energie-Projekte auf den Weg gebracht werden, die wir zu 90% finanzieren.

Ganz besonders bedeutsam ist in diesem Zusammenhang die Férderung der nachhaltigen
Mobilitat.

So wollen und werden wir in Absprache mit der Wallonischen Region, den Gemeinden
und privaten Betreibern die gesamte DG fladchendeckend mit E-Ladesédulen ausstatten.

Wir haben den Anspruch, auch in diesem Bereich eine européische Modellregion zu
werden.

Im Juni hatten wir bereits eine Studie zum Aufbau eines flachenubergreifenden
E-Ladesaulennetzes fur die DG durchfihren lassen.

Gemeinsam mit den Gemeinden und weiteren Akteuren wurden alsdann 55 mégliche
Standorte fur Ladesdulen ermittelt.

Ich freue mich, Ihnen heute mitteilen zu kénnen, dass wir voraussichtlich schon Anfang
2023 mit dem Aufbau eines flachendeckenden Ladesaulennetzes beginnen kénnen. Dabei
werden wir uns mit der Wallonischen Region absprechen und Synergien nutzen.

Uberdies wurden innerhalb des Ministeriums zum Beispiel ein Konzept zur plastikfreien
Verwaltung, ein betriebliches Mobilitdtsmanagement und ein Konzept fur Public
Coworking Spaces erstellt.

Insgesamt sieht die Regierung 181.5 Mio. EUR zur Umsetzung von Energie- und
Klimaprojekten vor.

Nie zuvor in der Geschichte der DG wurde so viel Geld in den Klimaschutz und die
Foérderung nachhaltiger Verbrauchsmodelle investiert. Das ist wahrlich gut angelegtes
Geld.
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Noch in dieser Sitzungsperiode werden wir zum Klimathema eine getrennte
Regierungserklarung abgeben.

INFLATIONSKRISE / FINANZEN

Wohlbemerkt schnellten mit dem Ukraine-Konflikt nicht nur die Energiepreise in die Hohe.
Bereits vor Putins Krieg hatten pandemiebedingte Lieferengpésse, verbunden mit
erhohten Nachfragen nach Konsumgutern und Dienstleistungen, vielerorts zu erhéhten

Preisen gefuhrt.

Die Niedrigzinspolitik der Europaischen Zentralbank hat die Nachfrage weiter erhéht,
worauf Unternehmen wiederum mit Preissteigerungen reagierten.

Der Krieg in der Ukraine hat diese Situation schlieBlich durch eine weitere Verknappung
wesentlicher Energie- und Rohstoffmarkte drastisch verscharft. Resultat sind
besorgniserregende Inflationsraten in ganz Europa und daruber hinaus.

Das Planbtro geht in seinen jungsten Prognosen in 2022 fur Belgien von einer
Inflationsrate von 9,4% aus.

Wir mussen mit 7 Indexspringen innerhalb von 24 Monaten rechnen. Das ist enorm.

Fur viele Menschen, Unternehmen und gemeinnttzige Einrichtungen bedeuten diese
Zahlen jetzt und in den kommenden Monaten existenzielle Probleme.

Wie in allen Krisen zuvor mussen wir darum alle Instrumente unserer Autonomie nutzen,
um den Menschen in unserer Gemeinschaft zu helfen.

Wie in den vorhergehenden Krisen kénnen wir auch diesmal nicht alles regeln.

Unsere Befugnisse und Handlungsmoglichkeiten bleiben begrenzt.

Fur wichtige Fragen sind andere Entscheidungsebenen zustandig, von denen wir fordern,
ihre Verantwortungen wahrzunehmen.

So erwarten wir vom Féderalstaat, dass er eine stringente Ubergewinnsteuer einfihrt. Es
darf nicht sein, dass grof3e Energiekonzerne mit dieser Krise Milliarden Euro Gewinne
machen, wahrend Grofteile der Bevolkerung nicht wissen, wie sie das Monatsende
erreichen sollen. Das darf der Staat nicht zulassen.

Selbstverstandlich erwarten wir von der foderalen Regierung und der Wallonischen Region
auch, dass sie dringend benétigte, zielgerichtete Hilfspakete schntiren, um die Menschen
zu entlasten.

Von der EU und ihren Mitgliedstaaten erwarten wir, dass sie sich auf eine Obergrenze fur
Energiepreise verstandigen und die Energiekosten fur Privathaushalte und Unternehmen
deutlich senken.

Wie in allen Krisen zuvor kénnen wir als DG auf solch globale Entwicklungen keinen
direkten Einfluss nehmen; und dennoch sind wir erneut bereit und in der Lage, unsere
Hilfe anzubieten und fir unser Gebiet zukunftsweisende Weichen zu stellen.
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Die aktuellen Preiskrisen sind eine Uberaus ernste Bedrohung fur die Lebensqualitdt und
den sozialen Zusammenbhalt in unserer Gemeinschaft.

Viele wissen nicht mehr, wie sie Uber die Runden kommen kénnen.

Die Wohn- und Pflegezentren fur Senioren in unserer Gemeinschaft beispielsweise oder
auch die zahlreichen Einrichtungen im sozio-kulturellen Sektor bangen um ihre Existenz,
weil sie sich die steigenden Lohn- und Energiekosten schlicht nicht leisten kénnen.

Wenn wir als DG nicht sofort eingreifen, dann werden Wohn- und Pflegezentren in
Konkurs gehen; dann werden wichtige Einrichtungen des Gesundheitswesens schlieBen
mussen; dann werden zahlreiche soziale Organisationen verschwinden.

Anders ausgedruckt:

Wenn wir heute nicht helfen, dann wird Ostbelgien schon morgen nicht mehr so
lebenswert sein wie heute.

Deshalb hatten wir dem nicht-kommerziellen Sektor bereits im Friuhjahr 2022 eine
pauschale rekurrente Erhohung ihrer Zuschiisse um 2% gewahrt.

Allein diese MaBnahme fuhrt zu jahrlichen Mehrkosten von 3 Mio. EUR.

Seitdem sind die Preise weiter gestiegen. Seitdem sind weitere Indexsprunge
hinzugekommen. Seitdem hat sich die Lage noch einmal deutlich verschlechtert.

Und deshalb mussen wir unsere Anstrengungen ausweiten.

Die DG kann nicht alle Folgen der Krisen auffangen. Dazu sind wir materiell schlicht nicht
in der Lage. Dazu ist der Staat nicht in der Lage. Dazu ist niemand in der Lage.

Wir kénnen weder alle Mindereinnahmen ausgleichen noch alle Mehrkosten tibernehmen,
die diese unverschuldeten Krisen bei unseren Zuschussempfangern verursachen.

Aber wir mussen unsere finanziellen Hilfen ein weiteres Mal spurbar erhéhen, wenn wir
einen sozialen Kahlschlag verhindern wollen.

Wir haben im Sommer zahlreiche Gesprache mit den Betroffenen gefuhrt, um den Bedarf
moglichst prazise ausloten zu kénnen.

Und wir haben uns in den letzten Wochen sehr intensiv, noch intensiver als sonst, mit dem
Haushalt unserer Gemeinschaft beschaftigt, um Handlungsspielraume fur weitere
Hilfspakete zu erarbeiten.

Vor einer Woche hat nun das Planburo die neuesten makroékonomischen Prognosen
veroffentlicht. Seitdem verfiugen wir Uber eine préazise Einschatzung unserer Einnahmen.

Auf dieser Grundlage haben wir jetzt entschieden, unsere Zuschtusse fur den nicht
kommerziellen Sektor ein weiteres Mal rekurrent um zuséatzliche 3% zu erhéhen.

Wir erhéhen also in diesem Jahr unsere Zuwendungen an die Einrichtungen des nicht-
kommerziellen Sektors durchschnittlich um insgesamt 6,25%.
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Das hat es in der Geschichte der DG noch nie gegeben.

Auch wollen wir statt 2024 bereits ab dem kommenden Jahr die Mittel zur Erfullung von
mindestens 80% der Baremen im sozio-kulturellen Sektor bereitstellen.

Zusatzlich dazu haben wir entschieden, alle ACTIF- und ACTIF-Plus-Zuschuisse sowohl fur
private Organisationen als auch fur die Gemeinden zu indexieren. Auch das ist eine sehr
konkrete Hilfe.

Ausnahmen bilden die Wohn- und Pflegezentren fur Senioren (WPZS) und die hauslichen
Hilfen in der DG.

Wir erhéhen die Zuschusse fur Wohn- und Pflegezentren und hauslichen Hilfen nicht ein
weiteres Mal um 3%, sondern rekurrent um zusétzliche 6%, nachdem wir auch diese
Zuschusse im Friuhjahr bereits um 2% angehoben hatten.

Wohn- und Pflegezentren und hiusliche Hilfen erhalten also in diesem Jahr eine
Erhéhung um ca. 9,25%.

Ich Ubertreibe nicht, wenn ich behaupte, dass das fur unsere Gemeinschaft ein enormer
finanzieller Kraftakt ist. Die zuséatzlichen Erhéhungen fur den nicht kommerziellen Sektor
kosten uns etwa 9,5 Mio. EUR pro Jahr.

Auf 10 Jahre umgerechnet erhéhen wir also unsere Investitionen in diesem so wichtigen
Sektor mit seinen mehr als 1000 Beschaftigten indexiert um fast 100 Mio. EUR. Ein
GrofBteil dieser Summe kommt den Seniorenzentren und der hauslichen Hilfe zugute.

Das sind fur unsere Gemeinschaft nie dagewesene Gréf3enordnungen.

Aber wenn wir es ernst meinen mit der Aufwertung der Seniorenpflege, wenn wir unseren
Versprechen in der Corona-Krise Taten folgen lassen wollen, dann durfen wir nicht
zulassen, dass ganze Wohn- und Pflegezentren in den Konkurs abdriften; dann mussen wir
im Gegenteil die Arbeitsbedingungen in der Pflege verbessern.

Deshalb sehen wir dartber hinaus drei weitere weitreichende MaBnahmen vor, um die
Wohn- und Pflegezentren zu entlasten und dem bestehenden Fachkraftemangel
entgegenzuwirken.

Erstens schlagt die Regierung die Erhéhung der Gehaélter der Krankenpfleger-
Funktionen (Bachelor und Brevet EBS), Paramediziner und weiterer Gesundheits- und
Sozialberufe vor, die in den Wohn- und Pflegezentren fur Senioren, dem psychiatrischen
Pflegewohnheim und dem Palliativpflegeverband tatig sind.

Schon zum 1. September 2020 hatten wir die Erhéhung bestimmter Gehaltstabellen in der
Seniorenpflege vorgezogen und konsequent umgesetzt.

Das Gehalt der Pflegehelfer wurde um bis zu 19% erhoht. Seitdem ermaoglichen wir im
belgienweiten Vergleich die mit Abstand hochsten Gehalter.

Die Gehalter der Krankenpfleger und Paramediziner hatten wir vor 2 Jahren ebenfalls um
durchschnittlich 2 bis 4% angehoben.
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Schon damals hatten wir den Sozialpartnern aber weitere Erhéhungen fur Krankenpfleger
und Paramediziner in Aussicht gestellt.

Dieses Versprechen lésen wir jetzt ein.

Zweitens schlagt die Regierung die Einfihrung von Alltagsbegleitern ab November 2022
in den WPZS vor.

Die Alltagsbegleiter werden das regulare Pflegepersonal und die Senioren entlasten,
indem sie gewisse Tatigkeiten austben, die nicht in die geschutzten pflegerischen

Tatigkeiten fallen.

Drittens schlagen wir die Schaffung neuer Personalnormen in den Wohn- und
Pflegezentren fiir Senioren vor.

Die WPZS sind nicht nur ein Ort der Pflege, sondern vor allem ein Ort zum Leben.
Um dieser Entwicklung Rechnung zu tragen, wollen wir neue Personalnormen einfthren,
mit denen nicht nur die Pflege, sondern auch die Begleitung der Senioren in den

Vordergrund gestellt werden.

Das sind konkrete Aufwertungen in schwierigen Zeiten.

Naturlich ist uns bewusst, dass damit enorme finanzpolitische Anstrengungen fur unsere
Gemeinschaft verbunden sind.

Wie Sie wissen, wollen wir unseren laufenden Haushalt méglichst schnell wieder ins
Gleichgewicht bringen.

Das hatten wir unmittelbar nach dem Ausbruch von Corona versprochen.

Und daran werden wir trotz aller Krisen festhalten.

Nur, wenn wir auf der einen Seite solche Zuschisse massiv erhéhen und gleichzeitig den
Haushalt im Gleichgewicht halten wollen, dann mussen wir auf der anderen Seite Geld
einsparen. Das ist unausweichlich. Genau das werden wir tun.

VERWALTUNG
Im Zuge von Krisen und Umbrichen gehort es zu den Aufgaben verantwortungsvoller
Politikgestaltung, eigene Prozesse und Strukturen zu hinterfragen und effizienzorientiert

weiterzuentwickeln.

Die Zustandigkeiten der DG haben sich alleine in den letzten 8 Jahren seit 2014 beinahe
verdoppelt.

Auch unsere Verwaltungen haben sich weiterentwickelt.

Insgesamt betrachtet ist das Unternehmen DG mit seinem Stellenplan zwar gar nicht so
grof3, weder im nationalen noch im internationalen Vergleich.
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Das Beschéaftigungsverhaltnis des 6ffentlichen Dienstes gegenuber der Privatwirtschaft
hat sich in der DG in den letzten 15 Jahren kaum verandert, obwohl unsere
Zustandigkeiten im selben Zeitraum deutlich gewachsen sind.

Trotz verdoppelter Zustandigkeiten beschaftigen wir im Verhéltnis zur Privatwirtschaft
heute nicht mehr Menschen als vor 15 Jahren.

Das im Marz 2021 in Auftrag gegebene unabhéngige Verwaltungsaudit weist ebenfalls
nach, dass unsere Verwaltung angesichts unserer vielfaltigen Zustandigkeiten nicht zu
grof3 ist. Im Gegenteil.

Trotzdem wollen und werden wir uns in der heutigen Zeit nicht mit dem Status Quo
zufriedengeben.

Wir werden all unsere Organigramme, Stellenplane und Funktionsweisen selbstkritisch auf
den Prufstand stellen.

Wir mussen noch effizienter werden.

Wir wollen den Mut zu einer grundlegenden Verwaltungsreform und finanziellen
Einschnitten aufbringen.

Die Belegschaft des Ministeriums ist durch neue Zustandigkeiten, die uns vom
Foderalstaat und von der Wallonischen Region Ubertragen wurden, in den letzten
Jahrzehnten deutlich angewachsen.

Ein Grofteil der damit verbundenen Kosten wurde entweder vom Féderalstaat oder von
der Wallonischen Region gegenfinanziert.

Dennoch handelt es sich um Steuergeld, mit dem wir sorgsam und sparsam wie ein guter
Familienvater umzugehen haben.

Durch die inflationsbedingten Indexspringe werden die Kosten fur das Personal der
offentlichen Verwaltung in den kommenden Monaten ganz automatisch deutlich
ansteigen. Nie zuvor wurden die Gehalter so oft und so schnell indexiert. Die Inflation
fuhrt auch im 6ffentlichen Dienst zu gro3en finanziellen Belastungen.

Diese Entwicklung wollen wir nicht einfach so hinnehmen. Nein, wir wollen diese
Kostenspirale im 6ffentlichen Dienst einbremsen, um trotz mannigfacher Krisen neue
finanzielle Spielraume zu gewinnen.

Wenn wir einerseits unsere Investitionen in die Schulen, in die Kinderbetreuung, in die
Seniorenpflege, in die Gesundheitsversorgung und andere wichtige Bereiche unserer
Lebensqualitat erhéhen und gleichzeitig an einem ausgeglichenen Haushalt festhalten,
dann kénnen wir uns die absehbaren Kostensteigerungen in der 6ffentlichen Verwaltung
schlicht nicht mehr leisten, dann miissen wir sparen. Und zwar massiv.

Kolleginnen und Kollegen,

wir werden deshalb drastische SparmafBnahmen im 6ffentlichen Dienst durchfihren.

Dazu gibt es aus unserer Sicht keine winschenswerte Alternative.
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Wir mussen namlich alles, wirklich alles tun, um den Menschen in unserer Heimat durch die
Krisen zu verhelfen und die Lebensqualitat zu bewahren, die unser schénes Ostbelgien
ausmacht.

Das ist unsere Aufgabe. Das ist unsere Verantwortung. Dazu stehen wir!

Infolgedessen werden wir das 210-seitige Verwaltungsaudit nutzen und hieraus
abzuleitende MaBnahmen konsequent umsetzen. Damit haben wir schon begonnen.

Zum Beispiel werden wir die Flthrungsstruktur des Ministeriums verschlanken, den
heutigen Direktionsrat verkleinern, ausscheidende stellvertretende Generalsekretére
nicht mehr ersetzen und die Anzahl Fachbereichsleiter in MDG, ADG und DSL
reduzieren.

Den im Juli 2019 verhangten Ernennungsstopp im Ministerium werden wir nicht nur
verldngern, sondern sogar ausdehnen auf alle paragemeinschaftlichen Einrichtungen -
auBer naturlich den BRF, der wegen der Pressefreiheit Uber ein besonderes Statut verfugt.

AuBer in statutarisch zwingend vorgesehenen Situationen wird es also unter der
Verantwortung dieser Regierung keine Verbeamtungen mehr geben, weder im
Ministerium noch in den paragemeinschaftlichen Einrichtungen der DG.

Das ist eine sehr weitreichende Entscheidung.

Dartber hinaus werden wir den Einstellungsstopp im Ministerium, den wir krisenbedingt
aufheben mussten, jetzt wieder einfuhren und sehr konsequent ausweiten.

Wir werden nicht nur mehr auf die Einstellung von zusétzlichem Personal im
Ministerium verzichten.

Wir werden, auBer in begrindeten Ausnahmefallen, auch darauf verzichten,
ausscheidendes Personal durch Neueinstellungen zu ersetzen.

Von dieser Grundsatzentscheidung darf ab heute nur noch in begriundeten
Ausnahmefallen abgewichen werden.

Insofern nicht im begrindeten Einzelfall belegt werden kann, dass Personalbedarfe nicht
mit bestehenden Mitarbeitern abgedeckt werden kénnen, werden wir im Ministerium kein
Personal mehr einstellen und Weggénge bis auf weiteres nicht mehr ersetzen.

Das, liebe Kolleginnen und Kollegen, ist ein gewaltiger Schritt.

Und das wird konkrete Folgen haben. Das wird zu einem Stellenabbau im Ministerium
fuhren.

In den nachsten Jahren stehen namlich zahlreiche Pensionierungen an.

Alleine in diesem Jahr werden wir sage und schreibe 25 vorgesehene und genehmigte
Stellen nicht besetzen.
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Auf3erdem werden wir die Organisation der Buchhaltung, der Personalverwaltung und der
Informatik von Ministerium, Arbeitsamt und DSL fusionieren.

Auch das gibt es anderswo in Belgien nicht. Auch dadurch werden wir Geld einsparen.

Gleichzeitig mUssen wir naturlich die Qualitat unserer Dienstleistungen aufrechterhalten
und wenn moglich weiter verbessern.

Diese Verwaltungsreform ist folglich eine echte Mammutaufgabe fur unser Ministerium,
die nur durch eine radikale Vereinfachung der Verwaltungsablaufe, mehr Flexibilitat,
Zusammenarbeit und Mobilitat innerhalb und zwischen den verschiedenen Behérden,
sowie eine flachendeckende Digitalisierung bewaltigt werden kann.

Wir sind zuversichtlich, dass uns dies gelingen wird, weil wir als Regierung in unserer
taglichen Arbeit feststellen und schwarz auf weil3 im Auditbericht nachlesen kénnen, dass
wir kompetente, loyale und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben.

Sehr verehrte Damen und Herren,

die zahlreichen, ineinandergreifenden Krisen unserer Zeit stellen unsere Heimat vor
enorme Herausforderungen.

Wir sollten ihnen mit Sachverstand und Kreativitat begegnen.

Gleichzeitig gilt es aber gerade in schweren Zeiten, Perspektiven aufzuzeigen und neue
Chancen zu ergreifen.

Wir werden uns von den Krisen nicht unterkriegen lassen. Wir brauchen nicht in Angst
oder Schockstarren zu verfallen.

Die Welt wird nicht untergehen. Ostbelgien wird nicht untergehen. Ostbelgien wird diese
Krisen Uberleben.

Es liegt an uns, jetzt mit Weitsicht und kithlem Kopf die richtigen Weichen zu stellen, um
unseren Standort nachhaltig, krisenresilient und zukunftsfahig weiterzuentwickeln.

Wir mussen trotz der Krisen daran arbeiten, zukinftigen Generationen eine lebbare und
lebenswerte Heimat zu Uberlassen.

Und wir sind Uberzeugt - um eine ehemalige Bundeskanzlerin zu zitieren: ,Wir schaffen
das!”

Unser Kompass fur die Zukunftsgestaltung unserer Gemeinschaft bleibt das Regionale
Entwicklungskonzept ,Ostbelgien leben 2025*.

Das dritte REK-Umsetzungsprogramm wird seit 2019 trotz Krisen erfolgreich umgesetzt.
Wir haben dieser Regierungserklarung eine entsprechende Berichterstattung als Anlage

beigefugt.

Gleichzeitig bereiten wir vorausblickend bis Ende 2023 eine neue Vision ,Ostbelgien leben
2040 vor.
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FACHKRAFTEMANGEL

Zu den wichtigsten Zukunftsthemen fur Ostbelgien gehort mit Sicherheit der
Fachkraftemangel.

Der Fachkraftemangel ist die gréoBte Gefahr fur unseren Standort.

Auch wenn wir bei Weitem nicht alle Ursachen des Fachkraftemangels bekampfen kénnen,
so mussen und kénnen wir doch einige Instrumente implementieren, die dem
Fachkraftemangel entgegenwirken.

BESCHAFTIGUNG

Im Bereich Beschaftigung beispielsweise wollen wir durch zwei neue Initiativen den
Fachkraftemangel bekampfen.

Ein neues Dekret zur Schaffung eines Dienstes fiir Arbeit und Beruf soll in Kurze das
Schaffungsdekret des Arbeitsamtes ersetzen.

Das neue Dekret wird die Rolle der 6ffentlichen Arbeitsvermittlung als Dienstleister fur
alle Personen herausstellen, die sich beruflich orientieren oder entwickeln mdchten.

Gleichzeitig bildet es die Grundlage fur eine grundlegende Modernisierung der
offentlichen Arbeitsvermittlung.

Entsprechende Texte sollen dem Parlament Anfang 2023 vorgelegt werden.
Mit einem zweiten neuen Dekret liber die 6ffentliche bedarfsgeleitete
Arbeitsvermittlung wollen wir zudem den Rahmen fur eine noch effizientere

Arbeitsvermittlung schaffen.

Auch diesen Dekretentwurf werden wir Anfang 2023 hinterlegen.

BILDUNGSWESEN

Der Fachkraftemangel betrifft naturlich nicht zuletzt das Bildungswesen.

Um angehenden Fachkraften die erforderlichen Kompetenzen zu vermitteln, bedarf es
sowohl in der schulischen und beruflichen Ausbildung als auch in der Hochschulbildung
hochwertiger Angebote.

Gleichzeitig gestaltet sich die Rekrutierung von ausgebildetem Personal auch fur die
Bildungseinrichtungen selbst zunehmend schwierig.

AUSBILDUNG IM PFLEGEBEREICH

Insbesondere im Pflegebereich bedarf es konkreter Ma3nahmen, um dem akuten
Fachkraftemangel entgegenzuwirken.
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Auf foderaler Ebene wird die Schaffung eines neuen Berufsbilds diskutiert, das den
brevetierten Krankenpfleger ersetzen soll, sodass alle Gesundheits- und Krankenpfleger
kunftig das Bachelor-Studium durchlaufen mussten.

Um dieser Entwicklungen proaktiv vorzugreifen, schlagt die Regierung vor, im Rahmen
unserer eigenen Zustandigkeiten funf konkrete Maf3nahmen zu ergreifen:

1. Die Ausarbeitung eines Briickenstudiums vom Brevet zum Bachelor in
Gesundheits- und Krankenpflegewissenschaften;

2. Die Ausarbeitung eines weiteren Brluckenstudiums vom Pflegehelfer zum Brevet in
Gesundheits- und Krankenpflegewissenschaften;

3. Je nach den Entwicklungen auf féderaler Ebene eine Reform der Brevet-

Ausbildung;

Die Schaffung zuséatzlicher Deutschkurse fur fremdsprachiges Pflegepersonal;

5. eine Imagekampagne zur Steigerung der Attraktivitat der Pflegeberufe.

~

BACHELOR SOZIALE ARBEIT
Parallel dazu hat die Regierung bereits am 16. Mai 2019 einen Prinzipbeschluss zur
inhaltlichen Ausarbeitung eines praxisnahen Bachelorstudiengangs ,soziale Arbeit”

getroffen.

Im September 2023 wollen wir mit einem ersten Studienjahr beginnen.

MEDIZINSTUDIUM

Ferner wollen wir weiterhin Lobbyarbeit daftr leisten, dass sowohl in der Franzdsischen
Gemeinschaft als auch in Flandern Aufnahmeprufungen in den Bereichen Medizin und
Zahnmedizin auf Deutsch absolviert werden kénnen.

Gleichzeitig werden wir unsere Kontakte ins europaische Ausland intensivieren, um dort
Studienplatze fur unsere Medizinstudenten zu akquirieren.

SCHAFFUNG EINES STIPENDIENSYSTEMS

Der wichtigste Meilenstein wird unserer Meinung nach jedoch die Einfuhrung eines
innovativen Stipendiensystems sein, das wir nach dem Vorbild von Studtirol und einigen
Osterreichischen Bundeslander konzipieren.

Wir wollen mittelfristig allen Menschen, die sich fur einen sogenannten Mangelberuf -
einen Beruf also, in dem Fachkraftemangel herrscht - ausbilden lassen, ein sehr attraktives
Stipendium gewahren, das sie nicht zurtuckzahlen mussen, wenn sie im Anschluss an das
Studium fur eine festgelegte Mindestdauer von funf Jahren unserem regionalen
Arbeitsmarkt zur Verfiigung stehen.

Die Hohe des Stipendiums soll sich an der aktuellen Lehrlingsentschadigung orientieren.

In einem ersten Schritt wird sich das Stipendiensystem an alle Studenten richten, die im
Hochschulwesen der DG studieren.
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In einem zweiten Schritt soll das Stipendiensystem auf Studenten ausgedehnt werden, die
auBBerhalb der DG Gesundheits- und Pflegeberufe erlernen.

In einem dritten und letzten Schritt soll sich das Stipendiensystem dann an alle
Auszubildenden in allen Mangelberufen richten.

Wer sich also entscheidet, einen Beruf zu erlernen, in dem aktuell Fachkraftemangel
herrscht, der wird in Zukunft eine monatliche Lehrlingsentschiadigung von mehreren
hundert Euro erhalten.

Wenn er oder sie danach 5 Jahre in unserer Region arbeitet, darf er oder sie das Geld
behalten. Wenn er oder sie dazu nicht bereit ist, muss das Geld an die DG zuruckgezahlt
werden.

Das ist, so denken wir, eine sehr originelle und wirksame MaBnahme, um einerseits die
Bildungsgerechtigkeit zu verbessern und andererseits moglichst viele junge Menschen an
unsere Region zu binden.

Noch in dieser Sitzungsperiode wollen wir ein entsprechendes Dekret zum ersten Schritt
hinterlegen.

Wir werden im kommenden Jahr nicht weniger als 2 Mio. EUR in einen Stipendienfonds
einzahlen, den wir jetzt eigens zu diesem Zweck einrichten.

MEHRSPRACHIGKEIT

Neben berufsspezifischen Kompetenzen gehort die Mehrsprachigkeit zu den wichtigsten
Berufsanforderungen in Ostbelgien.

Die Férderung der Mehrsprachigkeit ab dem Kindergartenalter gehort zweifellos zu den
Starken unserer Gemeinschaft.

Um die Féorderung der Mehrsprachigkeit weiter zu verbessern, schlagt die Regierung auf
allen Ebenen zusétzliche MafBnahmen vor.

Die DELE-Vollerhebung und die damit einhergehenden Sprachzertifizierungen fur die
Fremdsprache Franzosisch sollen fortgefuhrt werden. Zusatzlich sollen
Sprachzertifizierungen fur Englisch und Niederlandisch eingefiithrt werden.

Um die Sprachkompetenzen unserer Kinder und Jugendlichen zu férdern, wollen wir zum
einen die Qualitat des Fremdsprachenunterrichts weiter verbessern und zum anderen die
Qualitat und Quantitat des Sachfachunterrichtes in der ersten Fremdsprache Franzdésisch
ausbauen.

Mit dem Dekret tiber die Férderung der Fremdsprachenkompetenzen wurden im Juni
2022 neue Grundlagen geschaffen, die wir jetzt nutzen kénnen und werden.

Kindergéartner und Sekundarschullehrer, die ausschlieBlich Aktivitaten bzw.
Sachfachfacher in der ersten Fremdsprache erteilen, mussen zukunftig statt grundlicher
Kenntnisse der Unterrichtssprache (B2) nur noch ausreichende Kenntnisse der
Unterrichtssprache (B1) vorweisen.
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Gleichzeitig wird der Einsatz von ,Native Speakern* im Kindergarten durch die
Einfuhrung eines entsprechenden Amtes verstarkt.

In der Primarschule haben wir die Auswahl der Facher, die in der ersten Fremdsprache
erteilt werden kénnen, erweitert und somit ermoglicht, dass bilinguale Pilotprojekte, die im
Kindergarten gestartet sind, in der Primarschule fortgefihrt werden kénnen.

Die Primarschulen haben zudem die Méglichkeit erhalten, zusatzliche Aktivitaten und
Kurse anzubieten fur Schiuler, die bei Eintritt in die Primarschule schon Uber gute
Kompetenzen in der ersten Fremdsprache verfugen. Dieses Angebot eignet sich unter
anderem zur Férderung von bilingualen Schulern und Schiilern, die einen Kindergarten in
einer anderen Unterrichtssprache besucht haben.

Der bilinguale Sachfachunterricht in den Sekundarschulen soll ebenfalls weiter verbessert
werden. Entsprechende Angebote sollen insbesondere in den technisch-beruflichen
Abteilungen eingefihrt bzw. ausgebaut werden.

IMPLEMENTIERUNG VON FACHERUBERGREIFENDEN KOMPETENZEN

Ein weiterer wichtiger Baustein betrifft die Vermittlung von fachertbergreifenden
Kompetenzen wie Informations- und Medienkompetenzen, Berufswahlkompetenzen oder
Kompetenzen der politischen Bildung.

In diesem Zusammenhang sind zwei MaBnahmen besonders hervorzuheben:

1. Fachertubergreifende Kompetenzen sollen nun in Fachrahmenplédne integriert und somit
fur alle Lehrer verpflichtend gemacht werden.

2. Um die facherubergreifende Vermittlung dieser Kompetenzen im schulischen Alltag zu
gewdhrleisten, erhalten die Sekundarschulen ab diesem Schuljahr zusétzliches Personal.

TEILQUALIFIZIERUNG

Ein weiterer wichtiger Baustein bei der Ausbildung von Fachkraften ist selbstredend die
duale Ausbildung.

Wir wollen und werden die mittelstandische Ausbildung weiter aufwerten.

Gleichzeitig brauchen wir passgenaue alternative Ausbildungsméglichkeiten.

Es muss uns gelingen, neue Zielgruppen fur diese Ausbildungsformen zu gewinnen.

Das ZAWM und das IAWM haben in Kooperation mit dem Ministerium neue joborientierte
Ausbildungen entwickelt.

Hierbei handelt es sich um Teilqualifizierungen, d. h. Qualifizierungen mit

Anschlussfahigkeit und Anrechenbarkeit in der dualen Ausbildung, die zur Eingliederung in
den Arbeitsmarkt beitragen sollen.
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Die Angebote richten sich an Personen, die den Weg in die klassische Lehre aus
unterschiedlichen Griunden nicht gehen kénnen.

Wir wollen mehr Durchlassigkeit zwischen den Systemen schaffen, damit Personen, die
Uber keine formalen Qualifikationen verfiugen, die Moglichkeit haben, eine
Teilnahmebescheinigung zu erhalten, um ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu erhéhen
oder auf einen staatlich anerkannten Berufsabschluss hinzuarbeiten.

STRUKTURREFORM

Fur den technischen und beruflichen Sekundarunterricht und die mittelstdndische
Ausbildung halten wir auBerdem an der geplanten Strukturreform fest.

Oftmals werden Jugendliche in diesen Bereichen aufgrund unterschiedlicher
Problemstellungen mit Hirden oder Scheitern konfrontiert.

Auf der anderen Seite bleiben jedes Jahr zahlreiche Lehrstellen unbesetzt.

Das muss sich andern.

Unsere Strukturreform wird vollig neue Synergien und Perspektiven er6ffnen, die bereits
in vorherigen Regierungserklarungen dargelegt wurden und auf die ich deshalb heute
nicht naher eingehe.

Selbstverstandlich halten wir an unserem Vorhaben fest, in St.Vith gemeinsam mit dem

Technischen Institut, dem ZAWM und dem Arbeitsamt ein Technologiezentrum fur
technische Ausbildungen einzurichten.

Dieses Projekt wird einerseits die Arbeits- und Lernbedingungen deutlich verbessern und
andererseits durch Skaleneffekte Geld einzusparen helfen.

FORDERPADAGOGIK

Fur den Bereich der Forderpadagogik planen wir ebenfalls eine grundlegende Reform.

Um den komplexen Bedurfnissen aller Kinder und Jugendlichen gerecht werden zu kénnen,
ist eine Bundelung aller verfugbaren férderpadagogischen Krafte notwendig.

Aus diesem Grund haben wir im letzten Jahr die Grindung einer unabhéangigen,
pluralistischen, paragemeinschaftlichen Einrichtung fiir Forderpadagogik vorgeschlagen,
in der das Zentrum fur Férderpadagogik und die Pater-Damian-Férderschule alle
Ressourcen bundeln kénnen.

Nach intensiven Verhandlungen haben im Dezember 2021 alle Partner eine
entsprechende gemeinsame Absichtserklarung unterzeichnet und gemeinsame

Arbeitsgruppen gebildet, um die Ausgestaltung der Reform im Dialog vorzubereiten.

Wir sind auf einem guten Weg und zuversichtlich, dass wir in dieser Sitzungsperiode
weitere Fortschritte erzielen kénnen.
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AUSSERSCHULISCHE BETREUUNG, HAUSAUFGABENSCHULE UND SCHULE

Eine weitere grundlegende Reform, die wir in dieser Sitzungsperiode verwirklichen wollen,
betrifft die Hausaufgabenpraxis an ostbelgischen Schulen.

Wir wollen kostenfreie Hausaufgabenbetreuungsangebote innerhalb und auBerhalb der
Schulen schaffen.

Um dieses Ziel zu erreichen. sollen Hausaufgabenschulen, au3erschulische Betreuung
(AUBE) und Schule enger verzahnt werden.

Die auBerschulischen Betreuungseinrichtungen sollen in Zukunft — gegebenenfalls in
Zusammenarbeit mit externen Hausaufgabenschulen - Hausaufgabenbetreuungen
anbieten kénnen.

Zu diesem Zweck werden wir fur Anbieter von Hausaufgabenbetreuung die Moglichkeit
schaffen, unter bestimmten Voraussetzungen finanzielle Mittel fur die
Hausaufgabenbetreuung zu erhalten.

Durch diese strukturelle Finanzierung sind auch die Angebote der heutigen
Hausaufgabenschulen (Ephata und Viertelhaus Cardijn in Eupen, Haus der Familie in
Kelmis, Belgisches Rotes Kreuz in St. Vith, OSHZ in Raeren und KAP am KAE) abgesichert.

Gleichzeitig sollen Anreize geschaffen werden, damit die Schulen selbst eine
Hausaufgabenbetreuung gewéahrleisten.

Im Sinne der Chancengerechtigkeit sollen au3erschulische Betreuung und
Hausaufgabenbetreuung in Zukunft kostenlos angeboten werden.

Ebenso wollen wir fir die Vergabe von Hausaufgaben verbindliche strikte qualitative
und quantitative Richtlinien vorgeben.

Dabei verfolgen wir ein doppeltes Ziel.

Erstens sollen alle Kinder eine kostenlose Hausaufgabenbetreuung in Anspruch nehmen
kénnen.

Zweitens sollen sie nach der auBBerschulischen Betreuung im Idealfall keine Aufgaben
mehr mit nach Hause nehmen mussen.

Die Bildungschancen von Kindern durfen nicht von ihrer Herkunft abhangen.

Deshalb diurfen Hausaufgaben auch nicht von den Méglichkeiten ihrer Eltern abhangen.
Die notwendigen dekretalen Grundlagen, Finanzierungs- und Zusammenarbeitsstrukturen
werden wir in den kommenden Monaten auf den Weg bringen.

KULTURELLE BILDUNG

Zur aufBerschulischen Bildungslandschaft gehort nicht zuletzt die kulturelle Bildung.

Sie schafft Zugange zu Kunst und Kultur, sowie eine Auseinandersetzung mit kulturellem
Erbe, kultureller Identitat und kultureller Vielfalt.
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Das Dekret zur au3erschulischen kulturellen Bildung behandelt bekanntlich non-formale
kulturelle Bildung in einem auBerschulischen Kontext.

Wir werden in der beginnenden Sitzungsperiode eine Reform des Regelwerks fur Kreative
Ateliers und bessere Grundlagen fur kreative Ferienateliers vorschlagen.

Aufgrund der essenziellen Bedeutung der kreativen Ateliers in der kulturellen Bildung
schlagen wir eine Refinanzierung dieses Sektors um rund 40% vor.

Wir werden den Dekretentwurf Anfang 2023 hinterlegen.

STARKUNG DES LEHRERBERUFS

Wie bereits angedeutet, stellt der Lehrermangel nach wie vor eine spurbare
Herausforderung dar.

Wahrend es in den meisten Fallen gelingt, zu Beginn des Schuljahres qualifiziertes
Personal einzustellen, verscharft sich der Lehrermangel im Laufe des Schuljahres
aufgrund von Personalausfallen, die einen Ersatz erfordern.

Die Lage ist hierzulande zum Gluck noch nicht so schlimm wie in den allermeisten
Nachbarregionen, stellt aber auch in Ostbelgien viele Schulen vor grof3e Schwierigkeiten.

Um dem Lehrermangel entgegenzuwirken, bleibt es trotz aller bereits beschlossenen
Verbesserungen erforderlich, die Attraktivitat des Lehrerberufs weiter zu steigern.

So wird im Schuljahr 2022-2023 beispielsweise ein Mentoring fur Berufseinsteiger
eingefuhrt.

Ebenfalls wird die Reform des Beurteilungs- und Bewertungssystems im Unterrichtswesen
angegangen.

Zur Starkung, Unterstitzung und Beratung der Personalmitglieder in padagogischen
Flhrungspositionen hat die Regierung im Februar 2022 zudem ein Coaching-Programm
ins Leben gerufen.

QUALIFIZIERUNG DER PRIMARSCHULLEHRER

Dartber hinaus streben wir eine Reform der Primarschullehrerausbildung an, um eine
noch bessere Ausbildung der angehenden Primarschullehrer und somit eine bessere
Vorbereitung auf den Beruf zu erméglichen.

Die neue Ausbildung soll im Studienjahr 2025-2026 starten.
Parallel dazu hat die AHS im Auftrag der Regierung ein Studienangebot entwickelt, das es

Personen mit einem Bachelor- oder Masterabschluss ermaoglicht, ein
Quereinsteigerstudium zum Primarschullehrer von drei Semestern zu absolvieren.

Die Absolventen dieses Studiums sollen ab dem kommenden Schuljahr auch in den Genuss
des neu zu schaffenden Stipendiensystems kommen, damit Berufstéatige sich diese
Ausbildung leisten kénnen.
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VERTRETERPOOL

Des Weiteren wird die Regierung im September 2023 einen Vertretungspool fur das
Grundschulwesen schaffen, auf den tragerintern zurtickgegriffen werden kann.

Wir werden also zusétzliches Personal einstellen, um erkrankte Lehrpersonen schnell zu
ersetzen und Unterrichtsausfall zu vermeiden auch mit dem Ziel, all jene Lehrpersonen zu
entlasten, die bislang ihre Kollegen im Krankheitsfall ersetzen mussten.

VERBESSERUNG DES PERSONALSCHLUSSELS IM KINDERGARTEN

Gleichzeitig wollen wir die Stellenkapitalberechnung fur die Kindergarten deutlich
verbessern.

Wir schlagen vor, die Anzahl Stellen im Amt des Kindergartners, auf die eine Schule
aufgrund der Schilerzahlen Anrecht hat, in Zukunft aufzurunden, d. h. alle Viertel-, halben
und Dreiviertelstellen im Amt des Kindergartners auf volle Stellen aufzustocken.

Das ist eine ganz wesentliche Verbesserung.
Diese MalBnahme kann entscheidend dazu beitragen, die individuelle Entwicklung unserer
Kinder von Beginn an gezielt zu férdern und Klassengrof3en in unseren Kindergarten zu

verringern.

Dadurch werden unsere Kindergartnerinnen und Kindergartner an vielen Schulen spurbar
entlastet. Das ist notig, denn sie leisten eine Uberaus wichtige Arbeit.

Sie erfillen einen der wertvollsten Auftrage, die unsere Gesellschaft zu vergeben hat. Sie
bereiten unsere Kinder auf das Lernen und das Leben vor.

In unseren Schulen und ganz besonders in unseren Kindergarten wird Uber nicht weniger
als Uber die Lebensperspektiven jedes einzelnen Kindes mitentschieden.

Unsere Aufgabe besteht darin, unseren Kindergarten bestmogliche Arbeitsbedingungen
anzubieten.

In Zukunft wird die DG im innerbelgischen Vergleich Uber die mit Abstand gunstigste
Stellenkapitalberechnung verfugen.

Keine Gemeinschaft in Belgien investiert so viel Geld in die Kindergéarten wie die DG.

Daran wird erkennbar, dass die Féorderung von Kindern ab dem frihesten Lebensalter zu
den wichtigsten Prioritaten dieser Regierung gehort.

GESAMTVISION

Im Rahmen der Entwicklung einer Gesamtvision Bildung hat ein interdisziplinares
Analystenteam der OECD im Marz 2022 in unserem Auftrag den Ergebnisbericht zur
Analyse zur Qualitat und Bildungsgerechtigkeit des Schulsystems in der DG veréffentlicht
- mit sehr interessanten Erkenntnissen fur die Bildungspolitik.
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Es folgen nun zwei Projektphasen:
1. Die Ausformulierung der eigentlichen Vision fur das Bildungswesen
2. Die Erstellung des Masterplans.

Viel diskutierter Teil der in Ausarbeitung befindlichen Gesamtvision ist die Frage nach der
Umstellung des Schuljahresrhythmus in der DG.

Diese wird seit 2021 in Form einer Chancen-Risiken-Analyse gepruft.
Wir haben alle schulischen und auB3erschulischen Akteure sowie die allgemeine
Bevélkerung eingeladen, uns ihre Meinung dazu mitzuteilen.

Die Ergebnisse werden voraussichtlich Ende Oktober 2022 vorliegen.

Die Schlussfolgerungen dieser Analyse und die Erkenntnisse der Wissenschaft werden wir
selbstverstandlich bei der Erstellung des Masterplans ,Gesamtvision Bildung®
bertcksichtigen.

SCHULBAUPROGRAMMIII

Zu einem hochwertigen Bildungsangebot gehort nicht zuletzt eine hochwertige
Bildungsinfrastruktur.

Zusammen mit den Projektbeteiligten und externen Sachverstandigen wurden trotz
Corona umfangreiche Vorbereitungsarbeiten fur ein zweites groBes Schulbauprogramm
geleistet, um die noch renovierungsbedurftigen Schulen auf dem Gebiet der DG zu
sanieren und zu modernisieren, manchmal auch zu erweitern.

Anfang Mai 2022 hat die Regierung ein Lastenheft fiur das Bauprojektmanagement des
Schulbauprogramms genehmigen kénnen.

Das Schulbrauprogramm II wird selbstverstandlich die Grundsatze des nachhaltigen und
energieeffizienten Bauens beherzigen.

Diese umfassen unter anderem die Verwendung von naturlichen Baustoffen und die 100%
CO;,-Neutralitat im Betrieb. Unsere Schulgebédude sollen klimaneutral werden.

ERHOHUNG DER FUNKTIONSZUSCHUSSE

Um das Funktionieren unserer Schulen in Krisenzeiten abzusichern, inflationsbedingte
Mehrkosten aufzufangen und somit kostenglinstige Angebote fir Schiilerinnen und
Schiiler aufrechtzuerhalten, werden wir die Funktionszuschisse in allen Schulnetzten
erhohen. Und zwar noch diesem Jahr um 7,8% und um weitere 3,4% im kommenden Jahr.

Kolleginnen und Kollegen,

Wir haben keinen Einfluss auf harte Standortfaktoren. Wir kénnen weder Steuern noch
Sozialabgaben senken.
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Trotzdem kénnen wir zur Fachkraftesicherung beitragen, indem wir die Lebensqualitat
und die Lebensperspektiven in Ostbelgien weiter verbessern.

Zur Lebensqualitat gehéren anspruchsvolle, kostengtnstige und flachendeckende
Kinderbetreuungsangebote, damit Familie und Beruf bestmaoglich vereinbart werden
kénnen.

Deshalb sind uns der Masterplan und die damit einhergehenden Reformen so wichtig.

Jedes Kind mit einem Betreuungsbedarf muss nicht nur Anspruch auf einen
Betreuungsplatz haben, sondern auch tatsichlich einen Betreuungsplatz erhalten!

KINDERBETREUUNG
Dabei kommt dem Regionalzentrum fur Kleinkindbetreuung (RZKB) eine Schlusselrolle zu.

Um die Finanzlage des Zentrums fur Kinderbetreuung abzusichern, wurden bereits in der
Vergangenheit zahlreiche MaBnahmen ergriffen.

In den letzten Jahren haben wir unsere Zuwendungen an das RZKB substanziell erhoht,
von 990.000 EUR in 2010 auf 5,2 Mio. EUR in 2021.

Die notwendige Reform des RZKB schreitet voran und nimmt Konturen an.

Bekanntlich wollen wir das RZKB in eine paragemeinschaftliche Einrichtung Uberfiuhren
und wichtige Dienstleistungen bundeln.

Am 20. April 2022 haben Regierung und RZKB eine entsprechende Absichtserklarung
unterzeichnet.

Am 25. August 2022 hat die Regierung den Dekretvorentwurf zur Schaffung eines
Zentrums der Deutschsprachigen Gemeinschaft fur Kinderbetreuung in erster Lesung
verabschiedet.

Die Ausgestaltung der Reform erfolgt nun gemeinsam mit allen relevanten Akteuren und
naturlich mit den Sozialpartnern.

Zentrale Elemente dieser Reform sind die Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir
das gesamte Personal und insbesondere die Einfithrung eines Vollstatuts fiur

Tagesmiutter.

Seit nunmehr 20 Jahren arbeiten die Tagesmutter in einem Teilstatut.

Das Vollstatut ist ein lang ersehnter Wunsch vieler Tagesmiuitter. Diesen Wunsch werden
wir erfullen.

Durch das Vollstatut wird den Tagesmuttern endlich die lang erhoffte Perspektive und die
bislang vermisste finanzielle Sicherheit gegeben.

Wir werden dem Parlament den Dekretentwurf voraussichtlich im Februar 2023
unterbreiten.

Reformieren wollen wir auch die Elternbeitrage in der Kleinkindbetreuung.
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Unterhalb des Medianeinkommens soll die Kinderbetreuung in Zukunft kostenlos sein.
Oberhalb des Medianeinkommens wollen wir eine neue Staffelung nach
Einkommenskategorien vornehmen; mit einer deutlich héheren Beteiligung der Haushalte,
die Uber sehr hohe Einkommen verfiugen.

Diese Reform werden wir ebenfalls noch in dieser Legislaturperiode umsetzen.

DIGITALISIERUNG

Fur die Zukunft unseres Standortes bleibt auch das Thema der Digitalisierung besonders
bedeutsam.

Wir arbeiten derzeit ein eigenes Digitalkonzept fur unsere Gemeinschaft aus.

Dabei ist von zentraler Bedeutung, alle Burgerinnen und Burger mitzunehmen. Besonders
unsere Senioren wollen wir darin bestarken, soziale Teilhabe auch Uber digitale Losungen
mitzuerleben.

Dabei muss uns allerdings eines bewusst sein:

Ohne digitale Infrastruktur kann es keine Digitalisierung geben.

Und ohne Digitalisierung wirde ein landlicher Raum wie Ostbelgien irgendwann vom
globalen Fortschritt ausgeschlossen.

Das durfen wir nicht zulassen.

Wir mussen stattdessen von den Chancen der Digitalisierung profitieren.

Dazu bedarf es eines leistungsfahigen Glasfaserausbaus.

Infolgedessen werden wir den Bau eines flachendeckenden Glasfasernetzes fur die
gesamte Gemeinschaft mit aller Kraft vorantreiben.

Die hierfur nétigen Finanzmittel von 40 Mio. EUR haben wir fest eingeplant.

Am 16. Mai 2022 wurde eine entsprechende Absichtserklarung zwischen der DG, Proximus
und Ethias unterzeichnet.

Nach den notwendigen Genehmigungsprozeduren soll der konkrete Ausbau des
flachendeckenden Glasfasernetzes in der DG Anfang 2023 beginnen.

Mit Blick auf die Digitalisierung im Bildungswesen wurde bereits im Jahr 2018 einem
externen Dienstleister der Auftrag erteilt, eine Bedarfsanalyse zu erstellen.

Die nun angestrebte IT-Reform im Unterrichtswesen umfasst auf dieser Basis wichtige
MafBnahmen wie

- die Einfuhrung von Glasfaser-Anschlissen in den Sekundarschulen,

- die Optimierung der internen Vernetzung in den Schulen,

- die Ausstattung der Lehrer, Sekundarschuler und Lehrlinge mit Laptops,

- die Erteilung von Zuschissen zur Ausstattung von Schulen mit EDV-Material,

- die Implementierung des Schulverwaltungsprogramms Skolengo,
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- die Einfuhrung von IT-Beauftragten und IT-Supports
- usw.

RAUMORDNUNG & WOHNUNGSWESEN
Kolleginnen und Kollegen,

Ganz zentrale Zustéandigkeiten, um unseren Standort zukunftsfahig zu machen, sind
naturlich die Bereiche Raumordnung und Wohnungsbau, fur die wir seit dem 1. Januar
2020 Verantwortung tragen.

Fur die Raumordnung wurde dem Parlament ein ehrgeiziges 3-Phasen-Modell vorgestellt
mit dem Ziel, bestehende Regelwerke passgenau zuzuschneiden, Prozeduren zu
vereinfachen und aus vergangenen Krisen Lehren zu ziehen.

Die erste Phase betraf kurzfristige MaBnahmen, um die reibungslose Ubernahme und
Verwaltung der Raumordnung zu gewahrleisten.

Die zweite Phase betrifft jetzt die erste, substanzielle Anpassung des Gesetzbuches tUber
die raumliche Entwicklung. Wir wollen dem Parlament noch im Oktober 2022 einen
entsprechenden Dekretentwurf unterbreiten.

In der dritten Phase wird dann eine DG-spezifische Raumstrategie erarbeitet, die als

Grundlage zur globalen Reform der Raumordnungsgesetzgebung dienen soll. Die Arbeiten
hierzu haben bereits begonnen.

Fur das Wohnungswesen wurde schon im Juni 2021 die damals angestrebte Fusion der
beiden vormaligen Bau- und Immobilienverwaltungsgesellschaften verwirklicht.

Als zentrale Anlaufstelle deckt die OWOB seither das gesamte Gebiet der DG ab.

Mit Blick auf die Nachhaltigkeit des Wohnungsparks hat die Regierung jetzt mit der OWOB
eine Vereinbarung zur energetischen Sanierung und Neubauten von 6ffentlich
geforderten Wohnungen getroffen. Wir wollen bis 2026 30 Mio. EUR fur die Umsetzung
dieses und weiterer Projekte zur Verflugung stellen.

Daruber hinaus erarbeiten wir eine neue Gesetzgebung fiir das Wohnungswesen..

Auf der Grundlage der Empfehlungen der AG Wohnungswesen und des Burgerdialoges
wird derzeit eine Orientierungsnote erstellt, die die kinftige Ausrichtung der
Wohnungspolitik darstellen soll.

Diese Orientierungsnote wollen wir noch im Herbst dem Parlament vorstellen. Den
eigentlichen Dekretvorentwurf werden wir vor der Sommerpause 2023 hinterlegen.

GESUNDHEIT

Im Bereich Gesundheit gilt es einerseits, die Bemthungen zur Festigung der beiden
Krankenhausstandorte konsequent fortzufihren.
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Seit dem 1. Januar 2020 gehoéren die beiden ostbelgischen Krankenhauser dem
Krankenhausnetzwerk ,Move* mit dem CHC an.

Die beiden Krankenhauser verfiigen nun Uber neue Direktionen, die dazu angehalten sind,
mindestens 25% ihrer Zeit zusammenzuarbeiten.

Eine engere Zusammenarbeit zwischen den beiden Krankenhausern ist unumganglich, um
die Aufrechterhaltung beider Standorte und somit eine hochwertige
Gesundheitsversorgung langfristig zu garantieren.

Zu den Herausforderungen im Krankenhausbereich zahlen die Aufwertung ambulanter
Versorgungsformen, die Digitalisierung und der Ausbau des Angebots im akuten

Krisenmanagement bei psychiatrischen Problemen.

Nicht zuletzt bleiben die Krankenhauser wichtige Partner bei der Umsetzung des
e-Health-Plans und anderer féderaler Strategieplane.

Die Regierung ist und bleibt dazu bereit, die beiden Hauser bei der noch engeren
Vernetzung ihrer Dienstleistungen und (Fuhrungs-)strukturen zu unterstutzen.

Daruber hinaus bekraftigen wir heute gerne unsere Bereitschaft, den Masterplan Eifel
vollumfanglich umzusetzen.

Eine weitere Herausforderung im Gesundheitswesen besteht darin, die Zusammenarbeit
der Pravention und der ersten Linie weiter zu férdern, um chronische Krankheiten und
langfristige Behandlungen von Patienten zu vermeiden.

Die sogenannte ,integrierte Versorgung" stellt in diesem Zusammenhang eine neue
Versorgungsform dar. Wir erkennen darin nachhaltige Chancen zur dauerhaften
Sicherung der Qualitat und Wirtschaftlichkeit des Gesundheitswesens.

Die DSL wurde deshalb mit der Eruierung entsprechender Konzepte beauftragt.

Fur den Bereich der mentalen Gesundheit bleibt unser Ziel, im 2. Halbjahr 2023 einen
Dekretentwurf ,Psychische Gesundheit” zu hinterlegen, der den Bereich der psychischen
Gesundheit umrahmt, Ubertragene Rechtsgrundlagen aktualisiert, Licken im
Versorgungsnetzwerk schliet und neue, angepasste Angebote schafft.

PERSONEN MIT UNTERSTUTZUNGSBEDARF

Zur weiteren Unterstitzung von Menschen mit besonderem Unterstitzungsbedarf planen
wir die Einsetzung eines spezifischen Beirats.

Der Dekretentwurf soll in den kommenden Wochen hinterlegt werden.
Lebensqualitat entsteht nicht zuletzt durch Solidaritat und sozialen Zusammenhalt.

Wir haben jedes Interesse daran, unsere Maf3Bnahmen fur Personen mit
Unterstutzungsbedarf weiter auszubauen.

Dasselbe gilt fur die Sozialwirtschaft.
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SOZIALWIRTSCHAFT

Die Sozialbetriebe verfolgen haufig wichtige umweltbezogene und soziale Ziele,
verbunden mit der Erwirtschaftung von Eigeneinnahmen.

Sie schaffen Ausbildungs- und Arbeitsplatze und tragen zu einer gerechten und inklusiven
Gesellschaft bei.

Um den Sektor noch besser zu unterstiutzen, wollen wir ihnen einen eigenen
Rechtsrahmen geben.

Den Dekretentwurf fur die Sozialwirtschaft werden wir im 1. Halbjahr 2023 unterbreiten.

Kolleginnen und Kollegen,

Wir erleben duf3erst schwierige Zeiten. Die kommenden Monate werden alles andere als
einfach. Das ist uns allen bewusst. Viele leiden unter diesen historischen Krisen.

Umso mehr kommt es fur uns als Regierung jetzt darauf an, die richtigen Prioritaten zu
setzen und die richtigen Weichen zu stellen.

Der Staat kann nicht alles leisten und nicht alles regeln. Ich verspreche IThnen aber: wir
werden erneut alles in unserer Macht Stehende tun und alle Instrumente unserer
Autonomie mobilisieren, um unsere Bevélkerung zu unterstitzen.

Dabei sind uns Grenzen gesetzt. Institutionelle Grenzen genauso wie finanzielle Grenzen.
Wir werden unsere finanzielle Unterstitzung fur die Seniorenpflege, die Kinderbetreuung,
die Gesundheit und die Bildung noch einmal deutlich ausbauen.

Das ist notwendig, um den sozialen Zusammenhalt und die Lebensqualitat in Ostbelgien zu
bewahren. Gleichzeitig kommen wir nicht umhin, den laufenden Haushalt moéglichst schnell

ins Gleichgewicht zu bringen.

Das wiederum bedeutet: wir mussen an anderer Stelle Sparmal3nahmen durchfthren.

Dass Sparmaf3nahmen immer weh tun, wissen wir aus eigener Erfahrung. Schlielich haben
wir in den letzten Legislaturperioden haufig Sparpakete beschlieBen mussen.

Diesmal wird es vor allem die eigene Verwaltung treffen. Wer aber glaubt, das mache es
einfacher, der irrt.

Wir sind zutiefst davon Uberzeugt, dass wir auch diese Krisen Uberstehen werden, wenn
wir jetzt die richtigen Schwerpunkte festlegen und eine mutige, weitsichtige,
verantwortungsbewusste und konsequente Politik machen.

Es gibt keinen Grund, den Kopf in den Sand oder die Hande in den Schof3 zu legen.

Ganz im Gegenteil Eine Regierung muss gerade in Krisenzeiten entschlossen handeln.
Dazu waren wir in alle vorherigen Krisen in der Lage. Das werden wir auch diesmal
schaffen.

27-29



Das REK ist hierfur ein hervorragender Kompass. Wir betreiben eben nicht nur
Krisenmanagement. Nein, wir werden unser ehrgeiziges und mutiges
Regierungsprogramm Punkt fur Punkt verwirklichen. Wir lassen den Worten Taten folgen.

Wir brauchen jetzt ndmlich keine Sonntagsspriche. Wir brauchen Taten. Die vielen
Verbesserungen, die wir uns zum Beispiel fur die Seniorenpflege, das Unterrichtswesen,
die Kinderbetreuung und die Fachkraftesicherung vorgenommen haben, sind wegweisend.

Sie werden allesamt dazu beitragen, Ostbelgien noch lebenswerter, noch attraktiver, noch
zukunftsfahiger zu machen.

Wie immer setzen wir bei der Umsetzung unserer Initiativen auf Dialog.

Der Dialog mit den Menschen, die hier leben, mit den Sozialpartnern und der organisierten
Zivilgesellschaft ist uns sehr wichtig.

Genauso wie die enge Zusammenarbeit mit all unseren Partnern im In- und Ausland.

GEMEINDEN
Besonders bedeutsam ist naturgemal3 der Dialog mit den Gemeinden.

Wir haben in den letzten Jahren sehr viele Burgermeisterversammlungen abgehalten. Wir
haben noch letzte Woche jedes einzelne Gemeindekollegium in unserer Gemeinschaft
getroffen.

An diesem auBBergewodhnlich direkten und regelméafigen Dialog wollen wir im kommenden
Jahr festhalten.

Nun wissen wir naturlich, dass die Gemeinden mit dhnlichen Problemen zu kdmpfen haben
wie die DG selbst. Die aktuellen Krisen belasten naturlich in erheblichem MafR3e die
kommunalen Finanzen.

Jetzt konnten wir uns mit dem Argument aus der Verantwortung stehlen, dass es den
Gemeinden anderswo im Land noch schlechter geht.

Wir kénnten auch argumentieren, dass wir den Gemeinden insgesamt ohnehin schon mehr
Mittel und Entlastungen gewéhren als in Flandern, der Wallonie und Brussel. All das
stimmt ja auch.
Aber damit ware niemanden geholfen.
Deshalb werden wir es nicht bei dieser Rhetorik belassen.
Wir sind bereit, unseren Gemeinden erneut unter die Arme zu greifen.
3 Beschlisse werden dazu beitragen, die Gemeindefinanzen zu entlasten:
1. Wir passen die komplette Gemeindedotation an die Inflation an. Wir werden die

Gemeindedotation demzufolge im kommenden Jahr rekurrent um rund 5 Mio.
EUR erhéhen. Das entspricht einem Anstieg um mehr als 20%.
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2. Wir haben entschieden die jahrliche StraBenbaudotation zugunsten der
Gemeinden im kommenden Jahr rekurrent um 33% zu erhéhen, von heute 2,25
Mio. EUR auf 3 Mio. EUR ab 2023.

3. Wir haben angesichts der enormen Verwerfungen auf den Markten beschlossen,
die inflationsbedingten Mehrkosten (Preisrevisionen) fur InfrastrukturmaBnahmen
der Gemeinden zu bezuschussen. Das haben wir vorher nicht getan.

Der wichtigste Partner der Regierung ist naturlich das Parlament.
Ohne Parlament geht gar nichts.
Ich hoffe deshalb, liebe Kolleginnen und Kollegen, dass wir in der heute beginnenden

Sitzungsperiode ebenso konstruktiv und parteitbergreifend zusammenarbeiten kénnen,
wie das in den letzten Krisenjahren der Fall war.

Mit dieser Regierungserklarung eréffnen wir in gewisser Weise das neue Sitzungsjahr. Sie
werden bemerkt haben, dass wir nicht auf all unsere Vorhaben und
Zusténdigkeitsbereiche eingegangen sind.

Wenn Sie wichtige Themen vermisst haben, lade ich Sie ein, den Anhang zu dieser
Regierungserkldrung, in dem wir alle Vorhaben aufgelistet haben, zu konsultieren und
gegebenenfalls nachste Woche in der anstehenden Debatte nachzuhaken.

Wir sind heute auch nicht auf die 7. Staatsreform eingegangen, die uns aber naturlich
weiterhin beschaftigen wird.

Angesichts der begrenzten Redezeit waren wir nun mal gezwungen, eine Auswahl zu
treffen. Man moge es uns nachsehen.

Ich winsche uns allen eine arbeitsreiche und erfolgreiche Sitzungsperiode - zum Wohle
aller Menschen, die hier leben.
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